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Ing. Tomas Emmer

Vazené kolegyne,
vazeni kolegové,

za vedeni spolecnosti jsem byl povéren milou
povinnosti vas oslovit formou Gvodniku prvniho
letogniho vydani TRYSKY. Uvodem mi dovolte vam
vSem do letosSniho roku jesté jednou poprat hodné
Uspéchl a spokojenosti.

Z mého pohledu bych této pfileZitosti velmi rad vyuzil
k ohlédnuti se za dosazenymi obchodnimi vysledky
v uplynulém roce, ke zhodnoceni celkové situace
na trhu a dale k nastinéni nasich pland a ocekavani
pro rok leto$ni.

Plan trzeb roku 2023 se vyslednou castkou
11471 mil. K& podafilo splnit pouze na 85%. Ve srovnani
s predchozim rokem jsme i tak dosahli mirného
navyseni prodejd o 22 mil. K&, tedy zhruba o 2%.
Prestoze se dosazeny vysledek mlze na prvni
pohled jevit jako nedostatecny, v kontextu hodnoceni
celkové nélady na trhu a dopad( nastalé geopolitické
situace se rozhodné neni za co stydét.

Po celosvétovém uvolnéni v8ech  omezeni
souvisejicich s pandemii covidu-19 doslo postupné
k vyraznému narlistu a stabilizaci poptéavky
v podstaté u vSech nasich zakaznikl. Od druhé
poloviny roku 2022 jsme proto spolecné resili
pomeérné prijemné problémy, spojené se zajisténim
navysenych objemd objednavek, které casto
prevySovaly naSe aktuélni kapacitni moznosti
prakticky ve vSech sortimentnich skupinach
vyrobkd. Zminéné oziveni a prevazujici pozitivni
sentiment na trhu vSak zéhy postupné odeznivaly
a od léta 2023 se naplno projevily vSechny negativni
disledky souvisejici s obecné vyrazné zhorsenou
geopolitickou situaci. Nastaly pokles objednavek
ve 2. pololeti 2023 se jiz nepodafilo vyrovnat
ani navySenim pozadavkl nékterych zakaznikd
(Steyr Motors, TATRA Trucks, Deutz, Kirloskar Oil
Engines, Greaves Cotton a dalsich) ani vyraznou
snahou o urychlenou finalizaci rozpracovanych
projektl v Indii (Preet Tractors, Indofarm, Kirloskar
Oil Engines, Greaves Cotton, Cooper Engines,
BEML atd.), Ciné (CYEFI), Italii (Isotta Fraschini)
a Uzbekistanu (TZTA). Celkové byl MOTORPAL,
hlavngé v poslednim Gtvrtleti 2023, vystaven
snizenému objemu novych objednavek. Nejvice se
propad trhu projevil v sortimentu trysek, elementd,
vstrikovacd, dopravnich ¢erpadel a ostatnich dilli pro
nahradni spotrebu.

Zhor8ené vnégjSi ekonomické podminky se
dale v prlbéhu minulého roku velmi negativné
projevily trvalym, ploSnym navySovanim vsSech

nakladd. PrestoZze se nam povedlo napfi¢ celou
spole¢nosti véas prijmout celou fadu vyraznych
Uspornych opatreni, dopady do nékladl, spojené
s neocekavané vysokou mirou inflace a vyraznym
zdrazovanim v8ech vstupl a cinnosti, nebylo
mozno kompenzovat pouze interng. Cast této
zatéze musela byt opét promitnuta i k zakaznikdim
formou dalsiho navySeni cen, které bylo
realizovano opakované od pocatku roku 20283.
Zatimco se na jedné strané podarilo vyraznou
meérou prispét k vyrovnani zvysSenych provoznich
nakladd spole¢nosti a dosahnout pfijatelnych
ekonomickych vysledkl, na druhé strané nas to
velmi pravdépodobnég, stejné jako obecné vetsinu
ostatnich evropskych vyrobcl, vystavilo zhorsené
mife konkurenceschopnosti na nékterych trzich,
hlavné v Asii a na trhu nahradni spotreby. Situaci
navic zacala daleko vyraznéji komplikovat i nebyvale
vysoka mira aktivity levnych &inskych, indickych
a nékterych dalsich vyrobcd, ktefi vyuzili nastalého
geopolitického stavu ke zvySenému pronikani
na trhy, které pro né byly z réznych ddvodd drive
obtizné dostupné ¢&i dokonce uzaviené. Nutnost
zachovani konkurenceschopnosti na trhu tak byla
i jednim z rozhodujicich faktor& pro rozhodnuti
MOTORPALuU o vybudovani spole¢ného vyrobniho
zavodu pro finalni montaz nékterych typl cerpadel
v Uzbekistanu s ovéfenym mistnim partnerem.

Dale je potieba zminit, Ze vice nez 92 % nasi produkce
vyvazime a jsme — kromé jiného — pfimo vystaveni
i kurzovym pohybdm ¢eské koruny. V pribéhu
celého roku 2023 nam silny sménny kurz CZK vici
EUR ¢i USD prilis nepomahal a proti planovanym
hodnotam jsme z tohoto titulu v trzbach ztratili
¢astku 37 mil. Ke.

Celkove byl rok 2023 z obchodniho pohledu nelehky
a velmi napjaty. | pfes popsané problémy jsme ale
neztratili zadného zakaznika, naopak se dafilo nejen
finalizovat a posouvat dale stavajici rozpracované
projekty, ale i ziskavat nové prilezitosti. Diky celému
souboru prijatych opatfeni napfi¢ vSemi Utvary
a Cinnostmi spole¢nosti se ndam spolecné podarilo
obtiznou situaci zvladnout a z pohledu dllezitych
ekonomickych ukazatell (trzby, EBITDA) jsme i v roce
2023 dosahli stabilniho vysledku.

Kvlli pretrvavajici zhor$ené geopolitické situaci
a obecné negativnimu sentimentu a nejistoté na
trhu byl pri sestavovani planu prodeje pro rok 2024
zvolen spiSe konzervativni pristup. Vétsina nasich



zakaznikl, a to ani ti nejvétsi, nebyla a neni nyni
schopna poskytnout zavazné vyhledy jejich potreb.
Plan byl tedy sestaven na zakladé nezavaznych
predikei klicovych zakaznikd, s ohledem na dosa-
zenou skutecnost roku 2023 a oc¢ekavané trendy
dalsiho vyvoje trhu. V planu byly dale zohlednény
realné predpokladané prinosy z nabéhu sériové
vyroby a zahéajeni dodavek nékterych novych
projektd (TATRA Trucks, Isotta Fraschini, Cooper
Engines, TZTA, CYEF! a dalsi) a na zakladé predikce
CNB byly stanoveny o¢ekavané hladiny sménnych
kurzl CZK vici EUR, USD a GBP. Planovany objemu
trzeb pro rok 2024 byl stanoven a odsouhlasen
ve vysi 1 168 mil. K¢, tedy s navysenim o 2 % proti
dosazené skutecnosti lonského roku. S odstupem
2 mésicl, vzhledem k vnéjsim podminkam a aktu-
alnim informacim o vyvoji trhu, jsme jiz nyni schopni
- alespori ¢astecné z pohledu prvniho pololeti —
hodnotit dosaZitelnost plnéni prijatého planu 2024.

Jsme velmi radi, ze po velké snaze a vynalozeném
Usili se nam, po loriském vypadku, konecné podarilo
v plném rozsahu ozivit dodavky trysek do Ciny pro
zékaznika CYEFI. Po Uspésném vzorkovania uvolnéni
novych typd jsme od Unora 2024 opét zahajili
pravidelné dodavky, zatim v mnozstvi kolem 40 tisic
kusl za mésic s potencialem dalsiho navyseni tohoto
objemu. Pokracovani této zakazky je podminéno
bezchybnosti, Uplnosti a véasnosti dodavek dle
pozadavkl zékaznika. Do sériové vyroby se od dubna
2024 dostava vstrikovaci systém VERM; pro specialni
aplikace nakladnich vozll TATRA Trucks, dale
ve stejném casovém obdobi ocekavame postupné
zavadéni novych sériovych aplikaci systéml VERMi

OBCHOD

pro motory Cooper Engines, Preet Tractors alndofarm
v Indii a prébéznou finalizaci rozpracovanych pro-
jektl a potencialli u dalsich zakaznikd.

Prestoze dosazené vysledky za leden a Unor 2024
zlistavaji pod planem a kvdli pretrvavajici nizsi
zakéazkové naplni v nékterych sortimentech byla
vedenim spolecnosti v nezbytné nutné mire 1-2 dnd
za mésic na nékterych provozech nafizena odstavka
vyroby, naplhuje nas soucasny trend postupného
oZivovani poptavky mirnym optimismem. S ohledem
na aktudlni situaci a zakazkovou naplnénost
1. kvartalu ocekévame, Ze plan objemu prodeje
1. pololeti se splnit nepodari, nicméné jsou stale
dobré predpoklady pro jeho naplnéniv celém roce.

Za posledni obdobi 3-4 let se trh celkové vyrazné
zménil. Vechny procesy se zna¢né zrychluji, Gelime
silné a agresivni konkurenci, poZzadavky a ocekavani
zakaznikd jsou vysoké, nikdo na nikoho neceka a neni
prostor pro zavahani. Na nastalé prilezitosti je proto
nutno ve vSech ohledech reagovat velmi pruzné a bez-
chybné, coz klade vysoké naroky jak na vSechny nasta-
vené firemni postupy, tak i osobné na kazdého z nés.

Jsem si ale zcela jist, Ze poctivou a trpélivou praci se
nam nynéjsi sloZité obdobi, vyvolané vnejsimi vlivy,
podafi spoleéné prekonat, pfizplsobit se novym
podminkam a posunout tak MOTORPAL opét déale
k trvalé stabilité a prosperité.

Ing. Tomas Emmer
obchodni reditel

Hospodarské vysledky MOTORPALu, a.s.

zarok 2023

Vazené kolegynég, vazeni kolegove,

dovolte mi prosim v nasledujicich radcich velice stru¢né okomentovat predbézné vysledky naseho hospo-
dareni za uplynuly rok 2023.

V lofském roce jsme dosahli celkovych trzeb (tj. trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi) ve vysi 1 230 mil.
K¢, coz oproti roku 2022 predstavuje narlst o 33 mil. K¢, resp. o 3%. Plvodné planovanych hodnot jsme
nedosahli, a to zejména vlivem posileni kurzu ¢eské koruny vici euru a poklesu zakdzkové ndplné, ktera
kulminovala kolem konce roku.

Klicovy ukazatel EBITDA (jedna se o provozni zisk + odpisy + Grokové ndklady) dosahl hodnoty 100 mil. K¢,
tedy stejného vysledku jako v roce 2022. Jsme radi, Ze se nam podafilo i v lofiském roce zopakovat takovy
vysledek, byt jsme planovali vyrazné vyssi ¢islo. Jak jsem jiz uvadél vyse, divodem pro nesplnéni planu byly
zejména externi vlivy, které se nam nepodafilo plné kompenzovat napravnymi opatreni.

Do roku 2024 hledime se stfizlivym optimismem, citime, Ze zakazkova napli se pomalu zlep3uje, byt
v prvnim kvartalu jeSté pocitdme s tim, Ze nase vysledky budou ponékud slabsi. Od druhého kvartalu
ocCekavame vysledky v souladu s planem pro tento rok.

Ing. Petr Vesely
financni feditel a clen predstavenstva

S
LY
Ing. Petr Vesely
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| Vyhodnoceni ankety spokojenosti

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dovolte mi, abych vam podékovala za zapojeni se do dotaznikového Setfeni ankety spokojenosti, kde jste
mohli vyjadfit svou spokojenost ¢i nespokojenost k jednotlivym tématdm. Vysledky ankety jsou velmi
obsahlé, proto jsem vybrala jen néktera z témat.

Do dotaznikového $etfeni se na konci loriského roku zapojilo 345 respondentd, coz predstavuje pouze 34 %
z celkového poctu zaméstnancl. Nejvice odpovédi jsme obdrzeli v Jihlavé — 232 (37 %), dale v Jemnici
- 77 (80%) a v batelovském zavodu odpovédélo 36 zaméstnancl (28 %,).

M SmOU O PRACOVNi PODMINKY

19
14
3 i
hoje pracoviité spliuje nezbytné Maoje pracoviité spliuje nezbytné Stanocvend pracovni doba mi umolAuje  Stanovena pracovnl doba mi umoifuje
podminky pro to, abych mohlja podminky pro to, abych mohlja sladéni osobniho sladéni osobniho
dobfe pracovat 2022 dobfe pracovat 2023 a profesniho fivots 2022 a profesniho fivota 2023
B Zcela souhlasim W Spife souhlasim B Nevim B Spifie nesouhlasim | Zcela nesouhlasim ' Nehodnoceno

Moje pracovisté spliiuje nezbytné podminky pro to, abych mohl/a dobie pracovat

Z grafu je patrné, Ze v oblasti pracovnich podminek doslo ke zvySeni spokojenosti. Na zvySeni miry
spokojenosti maji urcité vliv investice, a to predevsim do strojniho zafizeni. Do jejich obnovy MOTORPAL
investoval v roce 2023 vice nez 35 miliond K¢&. Jednéa se o nejvétsi objem investic za poslednich pét let.
Podrobné ohlédnuti vyslo v TRYSCE 4/2023 v rozhovoru s Ing. Milanem Vancatou, Feditelem vyrobni
technologie.



I'v letoSnim roce planujeme fadu investic, které urcité prispéji k dalsimu zvyseni spokojenosti. V Jihlavé
bude modernizovana bruska Rc 810/BU16 na brouseni jehel. V Jemnici pfipravujeme instalovat dalsi dva
soustruhy a modernizovat brusku BDL 50A. Do Batelova bude jesté koncem prvniho ¢tvrtletidodana bruska
ANCA MG?7. O jiz zrealizovanych modernizacich se doétete na strané 8-9.

Stanovena pracovni doba mi umoziiuje sladéni osobniho a profesniho Zivota

Naprosta vétsina zaméstnancl v MOTORPALu ocenuje, Ze jim pracovni doba umozni sladit osobni a profesni
zivot. U této otazky jsme zaznamenali nejvice souhlasnych odpovédi (313) a velice si toho cenime. Je to
bod, ktery sivétsinou pochvalujete v hodnoticich pohovorech. Pravé moznost sladéni profesniho a osobniho
Zivota vnimame jako ,benefit®, na ktery se ¢asto ptaji zajemci o zaméstnani.

PRACOVNi PROSTREDI

Spolednost MOTORPAL, a5, s snali tleplovat
a modemizevat pracovni prostiedi
zaméstnancd

B Zcels souhlasim

B 5pile souhlasim

WMNevim B 5pEe nesouhlasim

mZcela nesouhlasim

Nehodnocens

Spoleénost MOTORPAL se snazi zlepSovat a modernizovat
pracovni prostfedi zaméstnanci

Na druhou stranu dotaznikové Setfeni ukazalo na pomérné velky
pocet zaméstnancl, ktefi jsou nespokojeni se zlepSovanim
a modernizovanim pracovniho prostfedi (136 nespokojenych,
149 spokojenych). Pretrvavaji velké stiznosti na stav socialnich
zafizeni (zejména WC), dale stiznosti na necistotu oken, jejich
netésnéni a na Spatny stav stfech. Zaznamenali jsme vyrazny
nardst zaméstnancl nespokojenych s tklidem a ¢istotou.

V rdmci moznosti se snaZime zlepSovat pracovni podminky,
i kdyZ se nam to nedafi takovym tempem, jakym bychom chtéli.
V uplynulém roce pokracovala vyména skfinék na Satnéach
avymeéna oken, dale vyména starého osvétleni za LED s vysokou
svitivosti. V letoSnim roce pocitame s postupnou vyménou oken
na $atnach, jejich vymalbou a vyménou skrinék.

Radu komentaf(l vnimame jako opodstatnénou a budeme jim
vénovat pozornost. T&Si nas, Ze se najdou zaméstnanci, ktefi
sami pfispivaji ke zlepsovani pracovniho prostfedi (kontrolni
stanovi$té na Vyrobé 1, stfiSka na kola u vratnice v Jihlavé).
BohuZel se najdou i takovi zaméstnanci, ktefi soustavné nici
vybaveni §aten a socialnich zafizeni.

Nemusite véak ¢ekat na dalsi anketu spokojenosti, pfipominky k pracovnimu prostredi nahlasit rovnou.
Kontaktujte svého nadfizeného, nebo nahlaste podnét v aplikaci MUNIPOLIS. V hlavnim menu stisknete
ikonu fotoaparatu, vyberete kategorii Dotazy a pfipominky, popiSte stiznost a priloZite fotografii.
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TYMOVY DUCH A NADRIZENI

W mém tymu je velmi dobry W mém tymu je veimi dobry M) nadfizeny mi poskytuje 6b) M| nadfizeny mi poskytuje

tymovy duch 2022 tymevy duch 2023 efektivni pomoc pfi Fedeni efektivni pomoc pfi Fedeni
problémd 2022 prablémd 2023
B Zcela souhlasim W 5pite souhlasim B Nevim W Spife nesouhlasim W Zcela nesouhlasim " Nehodnoceno

V mém tymu je velmi dobry tymovy duch

Naprostéa vétsina dotazovanych souhlasi s tim, Ze v jejich kolektivech je velmi dobry tymovy duch a jsou
spokojeni s tim, jak se k nim chovaji nadfizeni pracovnici. Potvrzuji se tim i informace z adaptacnich
pohovord, Ze novi zaméstnanci velmi rychle a bez problémd zapadnou do kolektivu a chvali si pfistup svych
nadrizenych a kolegll. Préci ve fajn kolektivu uvadime i v nasich inzeratech a prezentujeme na rdznych
pracovnich veletrzich. Jsme radi, ze vysledky ankety tuto skute¢nost potvrzuji. Budme na to pravem hrdi.

KOLEGOVE A SPOLUPRACE

Spoluprace s ostatnimi oddélenimi probiha bez
probléma

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze spoluprace
mezi jednotlivymi oddélenimi doznala velkého
zlep$eni. V roce 2022 uvedlo 195 dotazovanych,
Ze s timto tvrzenim spiSe nesouhlasi a dalsich 56
respondentd zcela nesouhlasilo. Nyni se situace
zcela obratila a negativni hodnoceni vyjadfilo
pouze 37 zaméstnancl. Spolupraci si pochvaluje
260 respondentd.

Spoluprice s ostatnimi Spolupréce s ostatnimi
cddéleniml v mé lokalite oddélenimi v mé lokalité
probihd ber problémd 2022 probiha bez problémd 2023

B Zcels soublasim u 5pide souhlasim B Nevim
W Spife nesouhlasim @ Zcela nesouhlasim Nehodnocens



SPOLECNOST, STRATEGIE, HODNOTY

Ping se 2totodfuji Ping se ztotolfuf Meje spoleénost ma Moje spolednost ma
se strategii spolefnosti 2022 s& strategii spolednosti 2023 dobrou pozici pro debrow pozici pro
wyzvy budoucnosti 2022 virvy budoucnaosti 2023

W Zcela souhlasim W Sple souhlasim W Nevim  BSpide nesouhlasim W Zcels nesouhlasim Nehodnoceno

Plné se ztotoZiuji se strategii spole¢nostia MOTORPAL ma dobrou vychozi pozici pro vyzvy budoucnosti
Vy$e uvedené grafy jsou s rokem 2022 velmi podobné. V roce 2023 je vétsi pocet zaméstnancd, ktefi nevi,
zda se ztotoznuji se strategii spole¢nosti. Velky pocet respondentl nevi, zda ma spole¢nost dobrou pozici
pro vyzvy budoucnosti, ¢i nikoliv.

V roce 2023 jsme v MOTORPALu zapracovali na zlepSeni komunikace a informovanosti. Firemni magazin
TRYSKA je vydavan pravidelné ¢&tvrtletné. V kazdém cisle hodnotime aktualni obdobi a ohlizime se
za predeslym, informujeme o stavu aktualnich projektd z jednotlivych Gsekl. Zarover se véechny dilezité
informace dozvite ve firemni aplikaci MUNIPOLIS, proto znovu apeluji na véechny zaméstnance, aby si tuto
aplikaci nainstalovali.

Vzhledem k vysledk@m této otazky budeme i nadale pracovat na zlepseni zplsobu informovanosti
ze strany vedeni spole¢nosti.

Pavla JanouSova
personalni feditelka



Modernizace mériciho stroje Werth

V jihlavském zavodu byla dokonéena modernizace multisenzorového soufadnicového meériciho stroje
Werth, typ Video-Check IP 400 3D CNC. Pouziva se ve vyrobé vstrikovacich trysek. Jde o jedine¢ny stroj,
za ktery neni ve firmé nahrada. Modernizace probéhla z ddvodu stafi stroje, které mélo za pficinu ¢asté
vypadky, a z ddvodu nedostupnosti nahradnich dil.

Vyménu mechanickych a elektronickych komponent( a kalibraci méfidla provedla spole¢nost PRIMA
Bilavcik. Nasledné nastoupil technik spole¢nosti Werth a doladil parametrické vyhodnocovani geometrie
vystrikovych otvor(. V ramci modernizace byl vyménén kompletni hardware a software, dale byla vyménéna
snimaci kamera a LED osvétleni méficiho pole. Plvodni zlistalo pouze samotné téleso méficiho stroje.

Celé akce trvala 7 tydnU a stroj byl pfedan do uzivani 25. 1. 2024.
Cena modernizace: 4 820 000 K¢.

Modernizace fosfatové linky

V jihlavské zavodu probéhla modernizace fosfatové linky, ktera byla v dlouhodobém provozu. V roce 2023 bylo
shledéno, Ze je nezbytné vyménit kompletni elektrorozvody a rozvadéc. Dochazelo totiz k castym vypadkim
a zafizeni bylo shledano jako neopravitelné.



Béhem modernizace byla vypracovana zcela nova obvodova schémata a byl dodan novy distribuéni
atechnologicky rozvadéc (obsahuje nové pojistky, jistice, stykace, relé, svorky a vyvodky). Kompletni vymény
se dockaly také kabely. Linku modernizovala spole¢nost DEL Zdar nad Sazavou a do uzivani byla predana
30. 1. 2024. Ve druhé etapé modernizace probéhne vymena celého manipuléatoru.

Cena modernizace: 1 205 000 K¢.

Vyména chladicich vézi

Pozorni zaméstnanci si mohli vSimnout, Zze 19. Unora 2024 pracoval v jihlavském arealu jerab s dlouhym
teleskopickym vyloZznikem. Jeho Ukolem bylo vyménit stavajici chladici véZe, které jiz byly technologicky
zastaralé, a na jejich misto dosadit nové vykonnégjsi a ekonomictejsi véze. MOTORPAL k vymeéné pristoupil
z dlvodu zkvalitnéni udrzitelnosti technologie. Vymeéna tfi starych vézi za nové se podafila béhem jednoho
dne.

ONLINE

Stahnéte si aplikaci Po stazeni aplikace

@ MUNIPOLIS || g

a méjte vsechny dulezité informace
o MOTORPALU ve svém mobilu

strujie se, nastavie sl odbdr

+ Firemni benefity * Informace z vedeni
* Soutéde . zlepsqvacn nél.u’hl.l Zadejle a ovérie vvé telefonm Liilo
« Tipy na vylety * Dotazy
e « Jidelnitek o « Kontakty 4
* Ankety * Facebook MNapriite Matorpal (plesnd)
& radejte hoslo MPSS
- Rychlé informace L] ir'l_lnrmace pro novadky
< TRYSKA o * Kariéra

= Movi kolegové
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Prfesun vyroby z Batelova do Jihlavy
byl zahajen

V' lété roku 2023 schvalilo predstavenstvo projekt postupného presunu
vyroby z vyrobniho zavodu Batelov do Jihlavy. Zakladnim pfinosem
projektu je dosaZzeni maximalnich Uspor, kterych lze doséhnout jediné
pfi kompletnim premisténi a koncentrace vyroby pouze do dvou lokalit
s ohledem na rdst v8ech provoznich nakladd v poslednich dvou letech.
Déle se tim vyhneme vysokym investicim do nutnych oprav batelovského
provozu, predevsim do oprav a zatepleni budov, vymény trafostanic
apod. Tyto naklady byly v ramci pfedbézného auditu pro lokalitu Batelov
vyGisleny na témér 100 miliond Ké. V Jihlavé jsou navic volné a dostupné
vyrobni plochy o velikosti 2 300 m?, pfic¢em? tato kapacita je dostatecna
pro umisténi technologie z Batelova.

m i Predpokladana doba realizace je 18 mésicd. Pripravna faze, ktera trvala

Prostor pro premisténi 1. etapy 5 mésicl, je jiz dokonéena. Zahrnovala pripravu ploch v Jihlavé jako stavebni Gpravy, vystéhovani nepo-
(pisty) ve Vyrobé 02 Jihlava trebnych strojl a zafizeni, prestéhovani nékterych strojl apod., ale také zajisténi predvyroby v Batelové.
Soucasné probihéa vyjednavani se zaméstnanci batelovského zavodu o podminkach pfechodu do Jihlavy.

V Unoru 2024 zacaly probihat vlastni fyzické presuny strojl a zafizeni, které by dle zpracovaného
harmonogramu mély trvat do konce roku 2024. Cely proces fyzického stéhovani je rozdélen na 4 etapy.

Prvni stroje pfestéhované béhem  Etapy stéhovani:

1. etapy 1. etapa: Pisty (mistr Vit Konif): 64 strojd na 14 pracovistich.

Zahrnuje: velké elementy, mékkou vyrobu, brusky hridel YaZDA a Decoleta, tvrdou vyrobu a zavéreéné
operace tvrdé vyroby. Dokonceni presunt a zprovoznéni této etapy se planuje do 26. dubna 2024

2. etapa: Parovani, montaz a baleni (mistr Vit Konif): 17 strojl na 22 pracovistich

Zahrnuje: 1. ast parovani — brusky a kontrola, pracku POW a montaz PC1M, montéz, balirnu, laser, pracky
a 2. ¢ast parovani — brusky, kontrola a sklad. Kompletni dokonéeni druhé etapy a jeji zprovoznéni bude
planovano do konce kvetna 2024.

3. etapa: Brusirna (mistr Pavel Havelka): 33 strojd

Zahrnuje: brusky velkych elementd, brusky nahradni spotieby, montazni brusky (PC1M, M1, M2, M3,
Steyr) a brusky otvorové BDA 120 CNC + Studer S145. Dokonceni treti etapy véetné zprovoznéni pripada
na 23. srpen 2024.

4. etapa: Lapovna (mistr Pavel Havelka): 88 strojd na 14 pracovistich

Zahrnuje: honovaci stroje DVA 10, honovaci stroje Rc 805, ru¢ni pracovisté, pracku, dokonéovani a montaz
¢epl s pouzdrem véetné skrini, které plvodné pripadalo do druhé etapy. Posledni ¢ast stéhovani
a zprovoznénije v planu do 22. listopadu 2024.

Zaméstnanci MOTORPALu odpovédni za presun vyroby nadale délaji vSe pro to, aby premisténi probihalo
hladce dle schvaleného harmonogramu a aby nedoslo k ohrozeni vyroby. V. harmonogramu je stanovena
i Casova rezerva v délce tii tydn(.

,Uplné prestéhovani vyroby z jedné lokality do druhé je komplexni a ndroény projekt a pracuje na ném tym
slozeny z lidi vSech dotc¢enych oddéleni. Nyni se jiz nachdzime ve féazi vlastnich fyzickych presund strojd,
pricemz pro tuto fazi je velmi ddlezité, abychom minimalizovaly vypadky a preruseni vyroby na jednotli-
vych strojich a tim zamezili negativnim dopaddm na nase zdkazniky. Z toho ddvodu byla naplanovana
a realizuje se predvyroba. Aktualné vée bézi dle terminového harmonogramu, pfi¢emz vzhledem k soucasné
niz8i zakazkové naplni méme Gkol cely proces stéhovani urychlit a zkratit. Pokud nedojde k néjakym
neocekavanym uddlostem, chtéli bychom batelovsky aredl opustit do zacdtku pristi topné sezony,” fika
reditel vyrobni technologie Ing. Milan Van¢ata.




Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

dovolte mi v nasledujicich radcich shrnout
aktualni informace z Vyroby 02 - Jihlava.
Rok 2023 byl pro nas usek velmi obtizny
z pohledu naplnénosti vyroby trysek, kde
jsme zaznamenali Ubytek zakazek pro Cinské
zakazniky, i ve vstfikovacich, kde se podepsal
Ubytek zakazek pro zakaznika Deutz. Za rok
20283 jsme vyrobili celkem 709 154ks trysek
(oproti 1 058 903 ks vyrobenych v roce 2022)
a 139 462 ks vstrikovacd (naopak v roce 2022
celkem 159 737 ks). Po¢et zaméstnancd nam
mezirocné klesl o 31.

Rok 2023 meél v8ak i své pozitivni stranky.
V mésici zafi zacala na stredisku automatd
dlouho oc¢ekavana revitalizace strojového
parku. Navyrobé téles trysek jsme nahradili tfi
zastaralé a nevyhovujici stroje 1B240-6K nové
zakoupenymi stroji AN6/40 po nedavné GO.
Béhem stejné revitalizace se podafilo poridit
dva dlouhoto¢né automaty MANURHIN K‘MX
413 na vyrobu polotvaru jehel.

Na montazi vstfikovacd jsme v lonském roce
zavedli technickym Usekem vyvinutou stanici
pro nastaveni otviraciho tlaku. Stanice se
Uspesné doladovala béhem celého roku
a v soucasné dobé slouzi k nastaveni a od-
zkouseni hned nékolika typl vstfikovacd.
Doslo tim k vyraznému zlepseni kvality vyroby,
jejimu zefektivnéni a v neposledni Fadé ke zje-
dnodu$eni jiz tak naro¢né prace.

Béhem celého roku naplno bézela vyroba
vstiikova¢d Deutz pomoci suché montaze
s nulovou spotrebou ropnych latek. Vedle uspo-
feni nemalych ¢astek doslo k vyraznému zlep-
Seni prostredi pro dané pracovniky. V roce
2023 bylo na stfedisko vstfikovacl pofizeno
také nové smésovaci zafizeni na zalévani sta-
torl. Po poc¢éatecnich problémech se zafizeni
povedlo doladit a opét doslo ke zkvalitnéni
vyroby oproti stanici, ktera byla doposud pou-
ze pdjcovana.

Modernizaci proslo také stredisko vyroby
téles trysek, kde probéhla vyména fidiciho
systému u zafizeni Extrude-Hone (tzv. AVT).
Jiz nevyhovujici znacici stroj Laser Script byl
nahrazen novym a vykonnéj$im typem Laser
Fibre. Zacatkem roku 2024 probéhla obsahla
modernizace mérficiho zafizeni WERTH, ktera

spocivala hlavné ve vyméné ovladaciho sys-
tému, v aktualizaci vyhodnocovaciho systému
a bylo vybaveno dvojitou mikro sondou (foto
najdete na strané 8 tohoto vydani).

V rémci celé haly se nam povedlo zlikvidovat
nepotrebné stroje a sestéhovat zbyvajici. Tim
jsme vytvorili prostor na stroje, které se vramci
stéhovani Batelova presouvaji do Jihlavy.

V roce 2024 nas ¢eka nahrazeni neekonomic-
kych ponornych pracek na stfedisku automaty
prackami SUMMA DC3/S a dokon¢enirenovace
brusky BUA 16 RC810 na hrubovani $picek
jehly. Z dlouhodobého hlediska nas ceka
za pomoci technického Useku repase zarizeni
NC50, které jiz nevyhovuje pozadavkdm zkou-
Seni trysek pro systém Common Rail.

Pocatkem roku 2024 jsme ziskali kontrakt
pro firmu CYEFI, ktera pozaduje vyrobit
minimalné 40 000 ks trysek mési¢né nad sta-
vajici sortiment. Pevné véfim, Ze se nam
podafi nabrat potfebné pracovniky a v pri-
béhu roku se pfiblizime na pocéty kusd vyro-
benych trysek z roku 2022.

Michal Bartik
vedouci zavodu 02

Michal Bartik

Dlouhoto¢ny automat
MANURHIN K‘MX 413



SPOLUPRACE

Pfedstavujeme MOTORPAL studentum,
budoucim absolventlim a zadjemcum o praci

Den otevienych dvefi SS PTA Jihlava

V' sobotu 9. prosince jsme se zUcastnili Dne
otevienych dveri, ktery poradala Stredni Skola
primyslova, technicka a automobilni Jihlava (SS
PTA). Jedna se o partnerskou $kolu, se kterou
dlouhodobé spolupracujeme, proto jsme pozvani
velmi radi prijali. Akce probihala od 9 do 15 hodin.
Z(UcGastnili se ji zejména potencialni zajemci
o studium na SS PTA. Nastinili jsme jim, jak lze
s MOTORPALem spolupracovat béhem studia
na Skole. Budouci studenty zaujala zejména
moznost placenych praxi béhem studia. TéSime se,
ze se s nekterymi studenty v budoucnu setkame.

Exkurze SS PTA Jihlava v jihlavském
MOTORPALu

SS PTA Jihlava a MOTORPAL Jihlava? Tohle spojent
k sobé patfi jiz nekolik let. V ramci dlouhodobé
a Uspésné spoluprace jsme umoznili studentdm
druhych ro¢nikl nahlédnout do prostor jihlavského
zavodu. Studenti byli nejprve seznameni s chodem
firmy, vyrobnim portfoliem a moznostmi studijniho

JOB DAY SS PTA Jihlava

Nakonciledna 2024 jsme seopétzicastniliveletrhu
pracovnich pfilezitosti JOB DAY, ktery poradala
SS PTA Jihlava. Na pracovisti Polenska navstivilo
nasi prednasku témér 250 studentl z deseti tfid,
od prvni roéniky az po budouci absolventy. Zakim
jsme podali zakladni informace o MOTORPALu
a seznamili je s vyrobnim programem. Na zaver
prednasky se studentidozvedéli, jaké jsou aktualni
moznosti spoluprace béhem studia (placené praxe,
brigady, exkurze), v pfipadé studia na vysoké skole
(bakalarské a diplomové prace) a po absolvovani
Skoly (volnd pracovni mista a hlavni benefity
firmy). Jiz nyni mame od studentl zpétnou vazbu
v podobé zajmU o letni brigadu.

i pracovniho uplatnéni. Poté se budouci strojafi
rozdélili na dvé skupiny po deseti a podivali se
do obou vyrob, kterymi je provedli odpovédni
pracovnici. Posledni ¢asti exkurze byla navstéva
Useku testovanivznétovych motor(l, kterd studenty
také velmi zaujala. ,Dékujeme firmé MOTORPAL
za skvéle zorganizovanou exkurzi,” hlasili zastupci
SSPTA.



MOTORPAL pomaha |

Béhem roku 2023 se zaméstnanci MOTORPALu zapojili do tklidové akce Cista Vysogina, pomohli
Zivotnimu prostredi akci Do prace na kole a na podzim vybrali témér 33 000 K¢ v charitativni akci
Kola¢ pro hospic. V zavéru roku se nase firma rozhodla udélat radost détem a seniorlim v Kraji
Vysocina a v ,motorpalackém Jezisku“ hodlame pokracovat i v nasledujicich letech.

JeziSkova vnoucata

Tento projekt vznikl v roce 2016 v Jihlavé. Jeho hlavnim vrcholem je predvanoéni sbirka. Na webu
jeziskovavnoucata.cz si mohou lidé vzdy od poloviny listopadu vybirat z tisicl prani seniord, ktera
nasledné plni. Soub&zné se seznamem préani je oteviena také finanéni sbirka, diky niz je mozné béhem
celého roku hradit nakladnéjsi prani a dalsi aktivity seniorl, na které dobréa vile jednotlivcd nestaci.

MOTORPAL pred Vanoci potésil pani Véru z domova pro seniory v Humpolci. Pod stromeckem si prala
tricko a svetr na zip, aby i ve svém véku mohla délat paradu. A paradu rozhodné délat bude! Dostala
od néas jeden hezky kousek obleceni navic a také firemni deku na zahtati. Projekt JeZiskova vnoucata
velmi radi podpofime i v roce 2024.

Darky pro déti z Détského domova se skolou v Jihlavé

Velké podékovani patfi vam, zaméstnancdm MOTORPALu. Diky vas$i solidarité jste udélali jedny
z nejkrasnéjsich Vanoc détem z Détského domova se Skolou v Jihlavé. Vétsina z nich totiz nemohla travit
Vanoce v rodinném kruhu, natoz aby pod stromeckem nasly darky od svych blizkych. Vy jste se proto
rozhodli vybrat darky pro véech 30 déti a obdarovat je. ,Zaméstnanclim MOTORPALu opravdu moc
dékujeme, protoze udélali nasim détem obrovskou radost. Dékujeme za darky JeZiskovi z MOTORPALu,”
sdélili zastupci Détského domova. Jiz nyni miZeme prozradit, Ze se JeZiskem staneme také dalsi Vanoce.




FrantiSek SYSEL JI9946

Radek KLINER JI1115
Marcela CAKLOVA JI8130
Daniel SOBOTKA JI12121

Vladislava HOLOUBKOVA BA4714

Lubomir SEBEK JI9114
Ladislav BRNICKY JI1129
Zdenék BULIK JEB325
Marcela BURIANOVA ~ BA4714
Lucie CINOVA BA4715
Véra FUKSOVA JE3316
Miluse HOLCOVA JI1116

Radka JERABKOVA JE3317
Frantisek KNEZICEK  JE3311

Radim KOZISEK JI2119
Stanislav KRIVAN JE3316
Dana MACKU JE3329
lvana MORKUSOVA JI19952
Jan PELANT JI1129
Jan PERI JE3317
Eva POKORNA JE3317
Alena SAMKOVA J19941
Jan VYBIRAL JE3312
Jiri VYBIRAL JE3312
Petr INDRA JI9931
Vojtech MOLNAR JI19981

Pavel PLICKA JI125




VELIKONOCE

Velikono¢ni peceni, dny, zvyky a tradice |

Velikonoce jsou nejvyznamnéjsim kiestanskym svatkem, oslavuji totiz zmrtvychvstani JeZise Krista.
Zaroven k nim neodmyslitelné patfi i lidové tradice, spojené s vitanim nastavajiciho jara. Na velikono¢ni
nedéli se po 46 dennim pUstu objevi na stole spousty dobrot: velikonoéni nadivka, mazance, vejce, chléb,
vino... Tradice pec¢eného skopového masa se zachovala v podobé velikonocnich berankd. Nevite si rady, jak
beranka nebo mazanec upéct? Inspirujte se dvéma osvédcenymi recepty nasich zaméstnancd. Zaroven
se miZete zapojit do velikonoéni soutéZe. Noste nam nejpozdéji do 28. bfezna na personalni oddéleni
velikono¢ni kraslice a poslete na e-mail tlysy@motorpal.cz foto vaseho velikonoéniho beranka. Tri z vas
jako vZdy ocenime.

Velikonoéni beranek

Suroviny:

2 hrnky polohrubé mouky, 1 hrnek praskového cukru, 2 cela vejce, 1 sacek vanilkového cukru, 2 hrnku
oleje, ¥ hrnku mléka, 2 [Zice sadla, 50 g hrubé mouky na vymazania vysypani formy na beranka. Na posyp
hotového beranka trosku cukru moucka (dle chuti) a 2 rozinky na oci.

Postup:

V mise smichame vsechny suroviny a nalijeme je do vymazané, moukou vysypané formy. Peceme
ve stfedné vyhraté troubé 40 minut. Upeceného beranka vyklopime z formy, dle chuti pocukrujeme
avpichneme mu o¢i z rozinek. Kolem krku mizeme uvazat masli.

Velikonoéni mazanec ze Slehacky

Suroviny:

500g hladké mouky, 250ml smetany 33 %, 1 sacek suseného drozdi, 50g praskového cukru, 1 sacek
vanilkového cukru, $petka soli, 2 vejce, 1 bilek, 100g rozinek namocenych v rumu, 1 Zloutek na potfeni,
1/3 sacku platkovych mandli na posypani

Postup:

Do misy prosejeme mouku, pridame sypké prisady a zamichame vejce, bilek, smetanu a rozinky.
Vypracujeme hladké a vlaéné tésto, které pfikryjeme utérkou a nechame na teplém misté kynout.
Vykynuté tésto vyklopime na pomouceny val a udélame jeden nebo dva bochanky, které pfeneseme
na plech vylozeny pecicim papirem a jesté ho nechame kynout. Pak bochanky potfeme Zloutkem,
posypeme mandlemi, vlozime do vyhraté trouby a pe¢eme 35-40 minut na 180 °C.

Védéli jste, jaké jsou jednotlivé velikono¢éni dny?

Popeleéni stieda — zacina ji 40 denni plst (nezapocitavaji se do néj nedéle). Je vzdy 46 dni pred
Velikono¢ni nedéli.

Kvétna nedéle - pripomina Jezislv ptijezd do Jeruzaléma. Je prvnim dnem svatého tydne.

Modré (Velké) pondéli — kostely se zdobi do modrych barev. V minulosti muZi nepracovali, Zeny si vée
pfichystaly na velky jarni Gklid a pustily se do préace.

Sedivé (Zluté) Gtery - oznageni se pouziva v obou pripadech. Sedivé pokud je zatazeno, zluté v pripadé
slune¢ného pocasi. Sedivé pojmenovani dostalo i podle peélivého vymeteni pavucin z domdi.

Skareda stfeda - den, kdy Jidas zradil Jezige. Za&inaji tfi prisné postni dny plné hrachu a &o&ky. Zvykem
bylo vymetat kominy na vyhnani zlych duchd.

Zeleny étvrtek — pripomina posledni vecefi JeZise. Velikonoéni triduum (tfi dny) zacina od vecerni mse
na Zeleny ¢tvrtek a konéi na Velikono¢ni nedéli. V tento den by se mélo néco udélat na zahradé nebo poli
a jist zelenou stravu jako symbol jara a zdravi (zeli, $penat, salat, kapusta atd.).

Velky patek — den umuceni JeZige. Zemé by méla byt v klidu a na zahradé se nedoporucuje nic délat.
Zvlastnimoc ma ,kouzelna® voda - lidé by méli zajit ke studance nebo k prameni a omyt si alespori oblice;.
Bila sobota - den JeZisova pohibeni a pobytu Krista v hrobé. Zvlastni moc ma naopak oher, kterému se
pripisuje ocistna a ochranna moc. Uhliky a popel se sypou na louky a pole, aby byla Groda.

Velikonoéni (bila) nedéle — den vzkiideni, zmrtvychvstani Pané. Nejvyznamnéjsi den celych svatkd pro
vérici. Velké stolovani po plstu (nadivka, mazanec, beranek, vejce, chléb, vino a dalsi).

Velikonoéni pondéli - tradi¢ni pomlazka, koledovani a malovanéa vejce. Vejcim snesenym na Zeleny
Ctvrtek se pfipisovala velka ochranna a lé¢iva moc. Chlapci vyrazi na koledu, cilem je dévéata vyslehat,
omladit je a prinést jim krasu a zdravi. Ale pouze dopoledne, po poledni mohou divky polévat chlapce
vodou. Vysluzkou koledy je zdobené vajicko, néco sladkého a barevna stuha na pomlazce. Prvni kolednik
se dle tradice odménuje nejvice, jelikoZ prinasi do domu $tésti a pozehnani.



AKUSERVIS Cakl, Pavovska 14a, Jihlava: sleva 15% na nové autobaterie a na vyménu oleje ‘m’

Alexandria CK, pobocka Revoluéni 10, Praha nebo telefonicky: sleva 8 % z aktuélnich cen zajezdl ) ALEXANDRIA
a 5% z aktualnich cen z nabidky LAST MINUTE

AUTOGAR, Sokolovska 132, Jihlava: sleva az 20 % na nahradni dily — nakup a jejich servis m-
BigMat CENTROSTAV, Na Dolech 7, Jihlava, sleva minimalné 5% na zboZi ACENTROSTAV
€SO0B: nadstandardni sluzby pro zaméstnance MOTORPALu, info na nasténkach a v MUNIPOLISu ﬁ

DATART, vSechny prodejny a eshop www.datart.cz, sleva na zbozi po aktivaci VIP programu
Dum Barev, Romana Havelky 4, Jihlava: sleva 10% na nakup zbozi

ELPE, Na Bélidle 5a, Jihlava: sleva 10% na produkty firmy v Jihlavé a Pelhfimové (Myslotinska 1978) —
Expert-Elektro, Havlickova 3305, Havlickdv Brod: sleva 10% na vyrobky na prodejné, na pracky, ELPE
lednice, sporaky, susi¢ky, mycky a vestavné spotrebice. Platii pro prodejnu v Led¢i, Husovo nam. 71
E-kola Vysoéina, Zizkova 89, Jihlava: sleva 10% na elektrokola, 15% na ostatni kola a 20 % na servis,

plati i pro pobocku v Pribyslavi, Husova 292 SaKOLA
HC Dukla Jihlava, stadion Pelhfimov: celosezonni vstupenky na domaci zapasy A-tymu . '

Hotel Horizont — Pec pod Snézkou, Velka Plan 141, Pec pod Snézkou: sleva na ubytovani 15% m

Hotel Port — Machovo Jezero, Valdstejnska 530, Doksy, sleva na ubytovani 15% 1:'_‘:"”"'

HT Extra, Znojemska 5748/100, Jihlava: sleva 5% na veskery sortiment it b
Intersport, OC CityPark, Hradebni 1, Jihlava: sleva 15%, neplati na zlevnéné vyrobky, vyprode] _ﬂ HTextra

a darkové poukazy

¥INTERSPORT
Koberce BRENO, Aventin Shopping park, Pelhfimovska 70, Jihlava: sleva 15 % na prodejnach

(slevovy kupon na personalnim oddéleni) a na e-shopu po zadani kodu z kuponu E EE.
Kolacek s.r.o., Romana Havelky 9, Jihlava: sleva na nakup zbozi 20% - 40 % .
Masazni studio Simpy Petr Silhan, Vézni 1248, Jihlava: sleva 5% na sluzby ; <<
MP Koupelny, Komenského 1362/32, Jihlava: sleva 10 % na nakup zboZi : Dy o®
M-SOFT, Jana Masaryka 1663/14, Jihlava: sleva 5% z cen uvedenych na e-shopu i)
https://shop.digitalsys.cz/ (osobni odbér) a na prodejné v Jihlavé a v Tel¢i (U Horni brany 11) -
Nabytek Polodna, Havlickova 58, 586 01 Jihlava: sleva 7 % na veskery sortiment na prodejné M-S0FTa
a na e-shopech: www.nabytekpolodna.cz, www.kuchynepolodna.cz a www.italskesedacky.eu T
NUTSLIFE, Bukova 740/8, 586 01 Jihlava: sleva 10 % na veskeré nezlevnéné produkty z e-shopu POLODNA
www.nutslife.cz po zadani slevového kodu. Osobni odbér na poboc¢ce D-COMP Jihlava zdarma @JTS[JFE
0, Czech republic: Pribézné nabidky balickd O, family E
ONYX, Masarykovo namésti 1217/51, Jihlava: sleva 10% na zbozi

e o ; L . . . o ey
Raiffeisenbank: nabidka zvyhodnénych sluzeb pro zaméstnance, informace na nasténkach
av MUNIPOLISu I!uil'hiun
Svét hor, Zizkova 89, Jihlava: sleva 5% na veskeré zbozi véetné zlevnéného na prodejné w BANK
a pfivyzvednuti zboZzi na prodejné z e-shopu www.svethor.cz ey .':3?'&‘\ -
UniCredit Bank: nové a vyhodné sluzby pro zaméstnance MOTORPALu, info na nasténkéach 3
avMUNIPOLISu 4 UniCredit Bank
VaP SONEPAR, Herolticka 19, Jihlava: sleva 25 % na vyrobky, u nékterych vyrobkd ¢dsonepar
sleva 15% - 40%
VSM Porta Doors, Znojemska 5333/82a, Jihlava: sleva 20 % na nezlevnéné vyrobky, T el
showroom Znojemskéa ‘

Vysocina Gladiators, stadion FC Vysocina Jihlava: celosezonni vstupenky na domaci zapasy
VYVO0J, odévni druzstvo v Tiesti, Franze Kafky 341/13, 589 01 Trest: sleva 5% na nakup

T R Y S K A TRYSKA — bulletin pro zaméstnance spole¢nosti MOTORPAL, a. s.
Grafické zpracovéani: Jaroslav Novotny graphic design

Tisk: Jiprint s. r. 0.
Novinova sazba povolena MK ev. €. E 12084 ze dne 23. 5. 2001.
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Fotografie osob, uverejnéné v tomto vydani, byly pofizeny s jejich souhlasem.



